dr inz. Marek Kubara

il Amarello

Marek Kubara swojg droge zawodowg rozpoczat w 1975 r. jako pracownik naukowy Politechniki
Czestochowskiej, gdzie doktoryzowat si¢ w 1985 1.
W 1987 utworzyl wraz z kolegami z Instytutu Gospodarki Materialowe; w Katowicach jedno
z pierwszych w kraju przedsigbiorstw oferujgcych ustugi naukowo — badawcze PRO NOVUM
Sp. Z 0.0., gdzie do 1991 r. pehit funkcje prezesa zarzadu.

Od roku 1990 zwigzat si¢ z branzg spozywczg, najpierw poprzez dziatalno$¢ handlowg a od
1993 poprzez produkcje. W poczatkach tej dziatalnosci podstawe portfolio stanowily suplementy
diety i przetworzone siemie¢ Iniane. Z uptywem czasu oferta zmieniata si¢ w kierunku zywnosci
specjalnego przeznaczenia zywieniowego (zywno$¢ dla diabetykow, dla oséb na diecie
bezglutenowej, dla sportowcow). Wazng cze¢s¢ oferty stanowi w tej chwili ciggle rosngca kategoria
certyfikowanej zywnosci ekologicznej. Firma zatrudnia 48 pracownikow i oferuje oryginalne
produkty w kazdej z wymienionych kategorii, wyrdzniajace si¢ na tle konkurencji wysoka jakoscia,
smakiem 1 warto$cig odzywcza.
Marek Kubara ma duze doswiadczenie w opracowywaniu i wdrazaniu innowacyjnych produktow
1 technologii. Jest autorem lub wspotautorem wszystkich innowacyjnych produktow, w tym trzech
chronionych udzielonymi przez Urzad Patentowy §wiadectwami ochronnymi. Osobiscie
opracowywal i wdrazat dobrze rozpoznawalne na rynku marki Dobra Kaloria i Amarello.
Kierowal zespolem wdrazajacym, dotowane ze $rodkéw UE zakupy inwestycyjne zwigzane
z uruchomieniem:
- innowacyjnej technologii produkcji wysokobtonnikowych ciastek otr¢bowych,
- innowacyjnej instalacji i technologii ekspandowania amarantusa.
Pod jego kierunkiem firma zlozyta kilka wnioskow dotacyjnych w ramach RPO (targi, promocja
eksportu) uzyskata srodki wsparcia i skutecznie rozliczyta si¢ z uméw zawartych z instytucjami
finansujacymi.
Firma Kubara sp.j. uczestniczac w targach krajowych i migdzynarodowych byla wielokrotnie



nagradzana za swe produkty, min. Eco Life w Tarnowie, Polish American Trade Show w Chicago.
Byla trzykrotnie wyrézniana w dorocznym konkursie Jurajski Produkt Roku a za wspolprace
z Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. Prof. Religi uzyskata godnos¢ Przyjaciela Fundacji.
Marek Kubara zostat uhonorowany przez Krajowa Izb¢ Gospodarcza, Ztota Honorowa Odznaka
KIG a w zorganizowanym po raz pierwszy w 2015 r. konkursie ,,Marka Czgstochowskie- Lubi¢ To”
uzyskat laur w kategorii Innowacyjnos¢.
W dzialalnosci samorzadowo gospodarczej Marek Kubara jest silnie zwigzany z Regionalng Izba
Przemystowo Handlowa a wczesniej z poprzedzajacym powstawanie Izby, Czestochowskim
Towarzystwem Gospodarczym, ktorego byl wspotzalozycielem. Czlonek Rady Regionalnej 1zby
Przemystowo Handlowej od pieciu kadencji i czlonek Komisji Rolnictwa przy Krajowej lzbie
Gospodarczej.

W spolecznej dzialalnos$ci branzowej petlnit w latach 2002-2010 funkcj¢ wiceprezesa
Krajowej Izby Zielarskie;.
Aktywny w dziatalnosci na rzecz integracji Srodowiska producentéw zywnosci ekologiczne;.
Z jego inicjatywy powstata najpierw Grupa Oleko — zrzeszajaca 7 producentow certyfikowanej
zywnosci ekologicznej, przeksztatcona w sierpniu 2007 r w spotke z 0.0..pod firmg O!eko.
Byt uczestnikiem grupy zatozycielskiej klastra Bioprodukt. Aktywnie udziela si¢ w Koalicji
,,Polska Wolna od GMO”, w ktdrej do 2012r byt czlonkiem Komisji Sterujacej. W kwietniu 2008
w imieniu Koalicji zorganizowal na Jasnej Gorze konferencj¢ pod tytutem ,,Etyczny aspekt
wprowadzenia GMO do rolnictwa polskiego”.
Za dziatalno$¢ na rzecz aktywizacji gospodarczej miasta i regionu uzyskat w 2008r nagrode
Promotora Czestochowskiej Gospodarki przyznawang przez prezydenta miasta Czgstochowy.
Odznaczony Krzyzem Zastugi dla Fundacji Internowani i Wi¢zniowie Polityczni w PRL .




Wywiad z dr inz. Markiem Kubara

Jakie refleksje nasuwajq si¢ Panu, kiedy Pan wspomina lata spedzone w szkole sredniej ?

Do technikum hutniczego przyszedlem w 1966. Bylem w klasie metalurgiczne;.
Wychowawczynig byta Pani Wanda Nowak

Wspomnienia , przynajmniej dla mnie, taczg si¢  przede wszystkim z  ludzmi.

Z rozrzewnieniem wspominam niektorych profesorow . Padlo tu juz nazwisko Pani Wandy Nowak.
Byla to osoba dos$¢ surowo nas traktujaca ale sprawiedliwie na pewno i - jak na technikum- dbata,
zeby$my ksztalcac si¢  techniczne mieli przyzwoite wyksztalcenie humanistyczne. Ja jestem jej
wdzigczny za to, ze zaszczepita we mnie sympati¢ dla jezyka polskiego, dbatos¢ o to jak poprawnie
mowic. Tepita bardzo rézne bledy jezykowe, wtracanie elementow jezyka potocznego. Z pasja
poprawiata wszelkie bledy jezykowe. Zwracata tez Uwage na charakter pisma, a z tym miatlem
problemy. Zdarzalo si¢, ze oddawala mi wypracowania z oceng niedostateczng z adnotacja
,hieprzeczytane”. Nie miatem nigdy o to pretensji. Uwazam, ze w tym technikum szczegdlnie
dbano o nauke jezyka polskiego. Pani Nowak uczyla nas tez w pierwszej klasie historii. Byla to
historia starozytna, ktorej uczyta na wysokim poziomie.
Wazna, nie tylko dla mnie osobg, byt profesor Lacki- matematyk. Wykladat ja w sposéb
przystepny i zrozumialy. A jesli sic mowi, ze Szkola jest przede wszystkim od
przekazywania wiedzy, to On dbal rowniez o to, zeby szkola byta tez od wychowywania.
Podobnie jak Pani prof. Nowak.

Niezapomniane byty takie lekcje, ktore zamiast matematyki byly lekcjami czy raczej
pogadankami ze smrodkiem -jak mawiat Wankowicz- dydaktycznym. Wtedy zamiast do wiedzy
teoretycznej siegat do waznych do$wiadczen ze swojego zycia i- jesli tak mozna powiedziec¢-
ustawiat nas miodych na wilasciwe tory. Mowit do nas ,,.Synkowie”, a do$¢ czesto styszelismy:
” | znowu wam si¢ synkowie wydaje, Ze stary sie rozgadat i sie wam udato. Ale jesli cos w glowie
zostato chociaz u jednego, co ja powiedziatem prze te 40 minut, to mi nie szkoda tego czasu..” To
bylo pigkne , stuchalisémy tego 2z ogromnym zaciekawieniem i nigdy nie odbieraliémy tego w
kategoriach: uciekta nam matematyka i si¢ udato. To byt profesor, o ktorym powiedziatbym, ze byt
przedstawicielem pedagogow starej szkoty. Dbal nie tylko o nauczanie, ale i wychowanie. Byli tez
inni sympatyczni i mile zapamigtani nauczyciele, jak np. profesor Zdzistaw Flis, ktory uczyl nas
cze$ci maszyn i termodynamiki. To rowniez profesor Zelazny nauczyciel W-Fu. Umiat pokierowaé
tymi chlopakami, ktorzy przejawiali talenty sportowe, m.in. Zbyszek Konopka, Jurek Kupczyk z
ktorymi chodzitem do klasy, byli utalentowani sportowo i on umiat te talenty rozwijac.

W szkole pracowalo wielu bardzo dobrych nauczycieli, ktérzy swojg pracg oraz sposobem
podejscia do mlodziezy sprawiali, ze szkota stala na bardzo wysokim poziomie. Dla potwierdzenia
powiem tylko, ze z mojej klasy na Politechnike Czestochowska wybieralo sie 18 chiopakow, a
dostalo si¢ 17. Wtedy byly egzaminy wst¢pne i to byly egzaminy z prawdziwego zdarzenia, i
rywalizacja byla naprawd¢ ostra. Nie pamigtam ilu kandydatow przypadato na jedno miejsce (na
pewno nie mniej niz 2), ale statystyka mowi sama za siebie.

Tyle wspomnien 0 nauczycielach, a nie bez znaczenia byly réwniez relacje kolezenskie. Nie
pamietam, zebym miat jakie$ problemy w kontaktach z kolegami. Moze to zastuga rowniez tego, ze
klasa byta czysto me¢ska i nie pojawiat si¢ dodatkowy element rywalizacji? Byly to dobre relacje,
niektore przetrwaly do tej pory jako przyjaznie, tak jak z kolega Zbyszkiem Konopka.
Pracowali$my razem na uczelni w jednym Instytucie. No wigc te wspomnienia to przede
wszystkim ludzie: grono nauczycielskie i kolezenskie. Sg to dobre wspomnienia.

A Moze moglby Pan opowiedzieé jakqs zabawng anegdote 7 lat szkolnych, dotyczgcq nauczycieli,
kolegow czy sytuacji, podobng jak 7 nauczycielem matematyki?

Te histori¢ mozna potraktowaé jako anegdote, ale rowniez charakterystyke tego dobrego
nauczyciela. Lubit swoj zawodd, lubit uczy¢ i lubit wychowywaé. Pamigtam jedng zabawna
sytuacj¢ Zwigzang z profesorem Lackim. Bytem wezwany do tablicy i miatem wyprowadzi¢ jakis
wzoér. Wtedy kazdy musial mie¢ opanowane takie umiejetnosci. Gdzie§ tam popehilem biad.
Profesor kazat mi poprawi¢, wiec szukatem tego bledu, co§ poprawiatem ale ciagle Zle. Profesor



powiedzial, ze to nie W tym miejscu i kazal mi to zmaza¢. Wigc wziglem gabke i zmazaltem cata
tablicg. A profesor nato: ”Ty durniu  ( albo cymbale, juz nie pamietam), kazg mu wywali¢ okno a
on calg chatupe burzy”. Oczywiscie byt czasem dosadny, ale my nie odbierali$my tego zle. Byt
to czlowiek cieszacy si¢ u nas-uczniow- wielkim autorytetem. Ja nie czutem si¢ obrazony stowami
mojego Profesora, powinienem si¢ domysleé¢, ze mam zetrze¢ tylko to, co bylo Zle.

Inna sytuacja, ktora mi si¢ przypomina, miata miejsce w pierwszej klasie na lekcji chemii.
Jeden z moich kolegdw, zapytany przy tablicy jak wegiel si¢ utlenia, odpowiedziat: no spala sie ,
spala sie... Profesor dopytuje: ale na co si¢ spala?” ( chodzito o CO lub CO2), a on biedny
zestresowany odpowiada: no na ogier!

Byt jeszcze taki profesor, ktory za §cigganie na klasowkach nie odbierat od razu pracy i nie
wyrzucal za drzwi ( co bylo praktykowane u innych), ale zabierat $ciggi. Jeden z moich kolegow
zamiast $ciggi ukryt z rozmystem pod tawka kromke chleba grubo posmarowang smalcem i ciggle
tam zagladal . Profesor nabrat si¢ 1 chwycil za te kromke.

Wspomng jeszcze, ze w kazdej wolnej chwili gralismy z kolegami w pokera. Pomocna przy
rozwijaniu talentow hazardowych okazala si¢ palarnia zorganizowana woéwczas W naszej szkole ze
wzgledu na nowo utworzong klase¢ dorostych uczniow z Omanu. Ot, cielecy wiek.... Ale z tego si¢
wyrasta. Ja przynajmniej wyrostem, cho¢ niezle mi w tego pokera szto.

Jakie ma Pan pasje, hobby. Co Pan lubi robi¢ wolnym czasie?

Najwickszg moja pasja (lepiej powiedzie¢ radosScig) sa wnuki. MySle juz 0 czerwcu.
Sprzedaje taki patent dla innych dziadkéw, na spedzanie czasu z wnukami i dobre relacje z nimi.
Mam pigcioro wnukow ijedng wnuczke. Wychowujg Sie w réznych miastach, wiec stwierdzitem,
ze trzeba co$ zrobi¢ dla budowania miedzy nimi przyjacielskich relacji i wprowadzenie czego$ na
wzor prawdziwego harcerskiego wychowania. Pomyslatam, ze bede¢ im organizowat wyjazdy na
Jure. No wigc jadg tylko ze mng i uczg Sie prawdziwego drylu. Na poczatku zabieralem tylko
wnukow 1 byly to prawdziwie meskie wyjazdy. Obecnie dotgczyta do nas miodsza od chlopakow
wnuczka, ale nadal wyjazdy pomyslane sg jako meskie wczasy, z milotkiem, pilg itp. W ogodle to
lubi¢ wypady w plener, kontakt z przyroda, surowe warunki . Kiedy$ przez wiele lat jezdzitem z
kolegami lowi¢ ryby na ptywajgcej po Biebrzy tratwie, ale od kiedy wyjezdzam z wnukami, juz
inaczej spedzam czas. Zamitowania do przyrody mialem od dziecka. Wiem, ze to jak zyjemy ma
wplyw na nasze zdrowie. I dodam jeszcze co$ na co nie mam wprawdzie potwierdzenia w
badaniach socjologicznych, a tylko swoje obserwacje, ze ludzie zamitowani w przyrodzie, sg tez
zyczliwsi dla innych przedstawicieli homo sapiens.

A co mogtby Pan poradzié¢ ludziom podejmujgcym swoje kariery?

Wyksztalcenie jest warto$cig samg w sobie, niezaleznie od tego co begdziemy robi¢. Ja
z wyksztalcenia jestem technologiem , metalurgiem. Teraz, oprocz tego ,ze jestem menagerem, to
jestem tez technologiem zywnosci. Interesujg mnie innowacje dotyczgce wytwarzania nowych
produktow. Nie zawsze musimy pracowa¢ W wyuczonym zawodzie. Ja cz¢$¢ wiedzy zdobytej w
technikum i na uczelni wykorzystuje w branzy dos¢ od odleglej od kierunku wyksztatcenia:
metalurgia i zywnos$¢ ekologiczna, bezglutenowa, czyli niszowe rodzaje produkcji spozywczej, to
dwa bieguny. Powiedziatem, ze wykorzystuje¢ czes¢ wiedzy zdobytej w szkole i na uczelni, ale
lepiej nalezaloby powiedzie¢, ze wykorzystuje metode poszukiwania nowosci i dochodzenia do
innowacji, ktorych mamy jak na matg firm¢ (50 zatrudnionych osob) catkiem sporo. Stale tez
siggam przy tym do starych dobrych kolezenskich kontaktow. Ksztalci¢ si¢ na pewno warto.
Dobrze, jesli si¢ uda znalez¢ takie zatrudnienie, ktore bedzie odpowiadato naszemu wyksztatceniu
lub zainteresowaniom. Ja mialem to szczescie, ze przez pierwsze 10 lat, zgodnie z moim
wyksztalceniem pracowatem na uczelni. Bytem szczgsliwy, zdawalo mi si¢ , ze nie pracuje, a
uprawiam hobby. PdZniej stalo si¢ tak, ze musiatem si¢ rozsta¢ z uczelnig i utworzytlem z kolegami
z Instytutu Gospodarki Materiatowej, Przedsiebiorstwo Ustug Naukowo - Technicznych ,.Pro
Novum”.  Bylo to pierwsze, jesli nie w Polsce to na pewno w oOwczesnym wojewddztwie
katowickim przedsigbiorstwo, bedace spotka prywatna, swiadczaca ustugi naukowo-techniczne.
Bardzo dobrze mi si¢ tam pracowalo, do czasu gdy nie zaistniaty nowe fakty w naszej ekonomii.



Przyszta reforma Balcerowicza i firmy z branz, ktore ja obstugiwalem zaczglty mie¢ klopoty. Nie
wytrzymywaly  obcigzen popiwkiem i zmian wywolanych nowymi warunkami prowadzenia
biznesu. Coraz trudniej bylo o nowe zlecenie a niektore firmy zaczely si¢ wycofywaé z umow,
nawet w $rodku realizacji zlecen, bo brakowalo im pienigdzy. W tej sytuacji musialem szukaé
czego$ innego. Pojawila si¢ najpierw branza zielarska 1 w §lad za nig wejscie w produkcje
zywnosci dietetycznej i ekologicznej. Jesli miatabym co$ poradzi¢ mlodym ludziom, to warto by¢
otwartym na to, co si¢ dzieje wokot nas. Nie ba¢ si¢ zmian a szuka¢ w zmieniajagcym si¢ otoczeniu
szans dla siebie. Gdybym miat wybiera¢ miedzy miejscem pracy zgodnym z wyksztatceniem, ale
nie zapewniajagcym mi indywidualnego rozwoju, a takim ktére dawatoby mi satysfakcje z pracy i
poczucie spelnienia, wybratbym to drugic. Mogg powiedzieé, ze jestem szczgSciarzem, bo prace
moja zaczatem z wyjatkowym czlowiekiem profesorem Jozefem Jasinskim. To czlowiek — dusza.
Bardzo duzo nauczylem si¢ od niego. Dzisiaj, po latach moge wlasciwie doceni¢ jak wazne jest by
W miejscu pracy, szczegdlnie pierwszej pracy spotka¢ cztowieka otwartego, pogodnego i
zyczliwego, i w dodatku zawodowo kompetentnego. Uwazam tez , ze wazne jest by si¢ nie baé
ryzyka i porazek. W ogole to uwazam, ze postep bierze si¢ wilasnie z ryzyka i przypisanych don
prawdopodobienstw porazek. Mozna by powiedzie¢ , ze w etapach mojego zycia zawodowego,
kiedy osiggatem sukces, za chwile przychodzily porazki i trzeba bylo zamykaé etap, z ktorym
wigzalem nadzieje na przysztos¢. Ale rownoczesnie za kazdym razem  rodzily si¢ nowe
mozliwos$ci, dajgce z uplywem czasu wiele satysfakcji. Wierze, ze Opatrzno$¢ nade mng czuwata.
Radykalne zmiany w zyciu zawodowym nauczyly mnie Kkreatywnego patrzenia na otaczajacg
rzeczywisto$¢. Gdy sie co$ konczy, to po to abym moégh robi¢ co$ jeszcze lepszego, bardziej
pozytecznego dla rodziny, wspoOlpracujacych ze mng oso6b i dodam (jesli nie baé si¢ patosu)
spoleczenstwa i kraju.

Nie mierzg¢ sukcesu iloscig zgromadzonych dobr czy stanem konta. Satysfakcje daje mi
tworzenie rzeczy nowych, organizowanie dla nich zespotéw zaangazowanych osob i inwestowanie
w nowe technologie i produkty. Uwazam ze dorabianie si¢ i osigganie sukceséw jest o tyle
warto$ciowe o ile dochodzimy do nich poprzez wilasng prace. Jako sukces odbieram to, ze po
latach indywidualnego zarzadzania firmg dotaczyly do mnie dzieci, dobrze wyksztalcone i juz z
wlasnymi doswiadczeniami zawodowymi, wnoszonymi do firmy jako warto$¢ dodana. Chcag
kontynuowac to co z niemalym mozolem przez lata budowatem. Cieszy mnie, ze dzieci doceniaja
sens tego co robie¢ I wierzg w rozw0j firmy, i wraz z nig w rozwdj swoich talentow i ambicji
zawodowych. Dzigki nim firma, ktora powstata 25 lat temu, stanie si¢, zywi¢ takg nadzieje,
rodzinng firmg przekazywanag kolejnym pokoleniom. Wnuk Franek (5 lat) na pytanie co bys$ chciat
robi¢ jak doros$niesz, odpowiada: robi¢ z dziadkiem batony.

Dziekujemy za rozmowe.



